=
\emi =







" 5 = 8 @ B 8 =S ®ENG

Degerli Veliler, Saygideger Ogretmenlerimiz, Sevgili Ogrenciler,

Egitim hayatinin her asamasinda, égrencilerimizin basarisi ve mutlulugu en bliylik énceligimizdir. Bu dogrultuda,
okulumuzun stratejik plani, sadece akademik basariyi degil, ayni zamanda 6grencilerimizin kisisel gelisimini de
hedeflemektedir.

Bu stratejik planin olusturulmasinda, degerli 6gGretmenlerimizin gériisleri ve katkilari biiyiik 6nem tasimistir. Onlarin
deneyimleri ve énerileri, bu plani daha etkili ve uygulanabilir hale getirmemize yardimci oldu. Ayrica, velilerimizin
destekleri ve 6grencilerimizin énerileri de bu planin sekillenmesinde bliyiik rol oynad..

Vali M. Liitfullah Bilgin Ortaokulu olarak, her bir 6grencimizin potansiyeline ulasabilmesi icin gerekli olan ortami
saglamak ve desteklemek icin kararliyiz. Bu stratejik plan, sadece derslerde degil, ayni zamanda sosyal etkinliklerde,
kiltiirel faaliyetlerde ve sportif etkinliklerde de Ggrencilerimizin kendilerini gelistirmelerine olanak saglayacak
adimlari icermektedir.

Sevgili 6grenciler, sizler gelecegimizin teminatisiniz. Bu stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi igin sizin de
desteginize ihtiyacimiz var. Odretmenlerinizle isbirligi yaparak, okulumuzun hedeflerine ulasmak icin birlikte
calisacagimiza inaniyorum.

Son olarak, bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, 2024-2028 Stratejik Plan
déneminin okulumuz igin basarilarla dolu ge¢mesini diliyorum.

Hepinize tesekkiir ederim.
Hulusi GURBUZ
Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECi

Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Bagkanlhgi 2013/26 sayili Genelge ile planlama surecini baslatmistir. Buna gore,
Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmus ve plan hazirlanmasinda etkin rol alacak Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
belirlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, calisma takvimine uygun olarak galismalarina baglamistir. Kurumun mevcut durumunu tespit
etmek igin yapilan mevcut durum analizinde, kurumun i¢ ve dis degerlendirmesi ortaya ¢ikarilmis; paydaslari belirlenmis;
paydas etki matrisi ile paydaslar onceliklendirilerek siniflamasi yapilmistir. Uygulanan paydas beklenti analizleriyle
paydaslarin kurumdan beklentileri tespit edilmistir.

Yapilan toplantilarda paydaglarin da gorigleri alinarak GZFT analizi yapilmig; kurumun giglii ve zayif yonleri, firsat ve
tehditleri belirlenmistir. Cikan sonuglar, okulda yapilan galistay sonrasinda 6nem derecesine gore listelenmistir.

Stratejik plan; planlama ekibi, Ust kurul Gyeleri ve zimrelerin katilimiyla birlikte tartisilmis ve plan son asamaya getirilmis ve
st kurul, incelenen metni kabul etmistir.

Bu planda gerekli goruldugi takdirde ya da ihtiyag hasil oldugunda gerekli degisiklik ve dizeltmeler ilgili mevzuat geregi
yapilacaktir.

Uzun siiren mesai ve genis katihmli galismalar sonucunda ortaya ¢ikan stratejik planin, okulumuzun 6ntimizdeki bes yillik
egitim 6gretim faaliyetlerine i1sik tutmasini, egitim 6gretimdeki hedeflere ulasiimasina rehberlik etmesini umar, emegi gecen
tiim mesai arkadaslarimiza tesekkiiri borg biliriz.

Saygilarimizla...

Stratejik Planlama Ekibi
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ValiM. Liitfullah BilginOrtaokulu 2024-2028 Stratejik PlanlamaSiireci:

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve
ilgili mevzuat geregi Vali M. Lutfullah Bilgin Ortaokulu, 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik planini hazirlarken, éncelikli
olarak Millt Egitim Bakanhg Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda belirtilen is takvimine uygun olarak gerekli ekipleri
olusturmustur.

Sekil 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRANO ADI SOYADI GOREVi

SUMER BULUT MUDUR YARDIMCISI

MEHTAP GENC MUDUR YARDIMCISI

Sekil 2. Stratejik Planlama Ekibi

UMUT UYSALER OGRETMEN

TANER KURT OGRETMEN

BEKiR DAGHAN OGRETMEN
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DURUM ANALIzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi boliminde, “neredeyiz” ve “kimiz” sorularina cevap
aranmistir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerini gelistirebilmek igin, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismeleri degerlendirmek igin durum analizi ydntemine basvurulmusgtur.

Kurumsal Tarihge

Vali M. Litfullah Bilgin Ortaokulu, Gaziantep Valiligi’'nin 18.03.2003 tarihli oluru ile 2003-2004 egitim 6gretim yilinda Emine
Konukoglu lisesi blinyesinde agilmigtir. Okulumuzun binasinin temeli 13.09.2003 tarihinde atilmis ve ingaati 25.07.2004
tarihinde tamamlanmis olup ayni tarihte egitim 6gretime acilmistir. Karatas ilkogretim okulu adiyla agilan okulumuz “Okul
Yap Adini Yasat” kampanyasi ile il genelinde egitime katkisindan dolayr dénemin Gaziantep Valisi olan Sayin Vali M. Litfullah
Bilgin ilkdgretim Okulu adini alarak 15.09.2004 tarih ve 32719 sayil Milli Egitim Madirliigiiniin yazisi ile ismi degistirilmistir.
Vali M. Lutfullah Bilgin Ortaokulu, 23 derslik,1 kiitiphane,1 fen bilgisi laborotuvari,1 bilisim teknoloji sinifi,2 rehberlik ve
danisma odasi, 1 miidir odasi, 3 miidur yardimcisi odasi, 1 toplanti odasi, kiz erkek soyunma odasi, 1 arsiv ve zemin kattaki
kantin béliminden olusmustur. Okulumuz glindiizli ve karma seklinde iki devre egitim 6gretim yapmaktadir. Okulumuzda
dogalgaz kalorifer sistemi bulunmaktadir. Okulumuzda 1 midir, 4 midir yardimcisi, 78 6gretmen ve 1427 6grenci
bulunmaktadir. Vali M. Lutfullah Bilgin Ortaokulu, Karatas bélgesinin ilk yapilan okulu oldugundan daha kokli ve basaril bir
grafik gbstermektedir.

Onceki Dénem Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Gegmis dénem Stratejik Planini degerlendirirken, yani hedeflerimize ne 6lglide ulastigimizi degerlendirirken, bazi ¢cok 6nemli
gordiuglimiz faktorleri ele aldik.

1. Hedeflere Ulagsma:
o  Gecgmis donemde belirlenen stratejik hedeflere ne kadar basariyla ulasildi?

e  Hedeflere ulasilamadiysa, nedenleri nelerdir?
2. Performans Analizi:

e Finansal performans: Gelir, karlilik, nakit akisi gibi finansal gostergeler nasil?
e  Operasyonel performans: is siirecleri, verimlilik, maliyet kontrolii, kalite kontrolli gibi operasyonel
faktorler nasil?
3.  Stratejik inisiyatifler:
e  Belirlenen stratejik plan kapsaminda gerceklestirilen projeler ve inisiyatifler basariyla tamamlandi mi?

e  Eger tamamlanmadiysa, nedenleri nelerdir?
4. Cevresel Faktorler:

e  Ekonomik, siyasi, teknolojik ve diger cevresel faktorler kurumumuzu nasil etkiledi?

e  Bu faktorlerle basa ¢ikma stratejileri etkili miydi?
5. Calisan Performansi ve Yetenekleri:

®  Calisan memnuniyeti ve bagliligi nasil?

e  Calisanlarin gelisimi ve yetenekleri konusundaki stratejiler basarili miydi?
6. Risk Yonetimi:

e  Belirlenen risklerin yonetimi ne kadar etkiliydi?

e  Beklenmedik olaylara (pandemi, deprem, ekonomik krizler vb.) karsi ne tur hazirliklar yapildi?
7. Ogrenme ve iyilestirme:

o  Gegmis donemdeki deneyimlerden neler 6grenildi?

e  Budeneyimlerisiginda gelecek stratejik planlarda ne tir iyilestirmeler yapilabilir?

Bu degerlendirme faktorleri, genel bir ¢erceve dogrultusunda hedeflerimize ne dlglide ulastigimizi ve eksik yanlarimizi
gormemizi sagladi, kurumumuzun gigli yanlarini siirdirmesine ve zayif yanlarini gelistirmesine yardimci oldu. Bu
degerlendirme neticesinde 2024-2028 stratejik plani daha etkili ve odaklanmis sekilde hazirlanacaktir.



Yukarida bahsedilen faktérler dikkate alinarak yapilan Stratejik Plan degerlendirmesine gore, 2019-2023 hedeflerimiz ve
ulastigimiz nokta asagidaki gibidir:

Tema 1: EGiTIM OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizhk
sorunlarini gideren etkin bir ydonetim yapisi kurulacaktir

Stratejik Hedef 1.1 Plan dénemi sonuna dek, hizmet alanimizda yer alan 6zel egitim ihtiyaci olan cocuklarda

dahil olmak Uzere, egitim c¢agina gelmis tim bireyleri tespit ederek egitim 6gretime kazandirmak ve

devamlarini saglamak

-Temanin bir numaral stratejik hedefi icin yapilan ¢alismalar dogrultusunda, okul stratejik planlama ekibi ve ilgili
ekipler, kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ve okula kayitlar igin gerekli calismalari ve ziyaretleri
gerceklestirmis ve kayit yaptirma oraninin %100’e varmasi saglanmistir. Bunun disinda, 20 giin ve Uzeri
devamsizlik yapan 6grenci sayisinin azaltilmasi igin 6grenci ve velilerle rehberlik servisi vasitasiyla goriismeler
gerceklestirilerek bu sayinin minimum diizeyde kalmasi saglanmigtir. Okulda 6zel egitime ihtiyagc duyan 6grenciler

icin asansoriimiiz diizenli olarak bakimdan gegirilmekte ve bina girislerinde rampalar bulunmaktadir.

Tema 2: EGITiM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRMAK

Stratejik Amag 2: Mevcut imkanlarin en verimli sekilde kullanilmasiyla, bireylerin ¢agin gerektirdigi modern, uluslararasi
alanda kabul géren kaliteli temel egitim slirecinden gegirilmelerinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 2.1. Plan dénemi sonuna kadar, okul aile igbirligi ve sosyal kilturel etkinliklerin de
destegiyle 6grencinin sosyal, kiiltirel ve akademik basarisini artirmak.

- Temanin bir numarali hedefi genel anlamda &grencilerin basarisini arttirmak oldugu igin; bu
dogrultuda yapilan calismalar sonucunda nitelikli tabir edilen okullara yerlesen 6grenci sayilari ve
sosyal kdlturel etkinliklere katilan 6grenci sayilari asagida resmedilmistir. Buna gore stratejik hedefe
ulasma oranimiz %100’dur.

GOSTERGESI F DURUM F DURUM h DURUM | HEDEF DURUM
PG.1.1.a NITELIKLi OKULLARA
YERLESEN OGRENCI SAYISI | 100 | 108 110 | 114 120 128 130 132
PG.1.1.b MESLEKi OKULARA
YERLESEN OGRENCI SAYISI 50 51 60 66 70 73 70 72
PG.1.1.c. YEREL ANADOLU
i i 215
E'S,ELER'NEYERLESEN 200 | 210 200 | 204 200 208 200
OGRENCI SAYISI
PG.1.1.d. ACIK OGRETIM
12
(?ISULARI_NAYERLESEN 0 s 0 3 0 g 0
OGRENCI SAYISI
PG.2.1.a. SANATSAL VE SPORTIF
i 5
IiAvALIYE'I?LERE KATILAN ) 3 3 3 3 4 3
OGRENCI SAYISI

Ayrica son yillarda Mesleki Egitim Merkezlerine (MESEM) yerlesen 20 ila 50 arasi 6grencimiz bulunmaktadir.




Stratejik Hedef 2.2. Plan donemi sonuna kadar, sistemli sekilde 6zellikle son sinif 6grencilerimizin bir sonraki

egitime hazirlanabilmeleri igin gerekli yonlendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmak.

-Temanin iki numarali hedefi genel anlamda Ogrencilere gerekli yonlendirme ve bilgilendirme faaliyetlerini
gerceklestirmekti. Asagidaki verilere dayanarak hedefe ulastigimizi sdyleyebiliriz.

PERFORMANS 2019 2020 2021 2022
No " A
GOSTERGESI HEDEF | DURUM | HEDEF | DURUM | HEDEF | DURUM | HEDEF | DURUM
DESTEKLEME VE
PG.1.1.a YETiSTIRME KURSLARINA | 700 732 720 724 300 316 250 258
GELEN OGRENCI SAYISI
PG.1.1.b MESLEKI REHBERLIK
HiZMETi ALAN OGRENCI 425 440 530 546 390 401 390 398
SAYISI
PG.1.1.c. TERCiH DANISMANLIGI
YAPILAN OGRENGI sAvIS | +%° 431 >30 >38 390 401 390 400
PG.11.d. SINAV KAYGISINA YONELIK
REHBERLIK YAPILAN 425 430 530 535 390 399 390 402
OGRENCI SAYISI

Yukaridaki gizelgelerde 2021 yili itibariyla hedeflerde kigliltmeye gidilmis olup pandemi sebebi ile 6zellikle destekleme ve
yetistirme kurslarinin sadece 8. Sinif 6grencilerine yonelik agilmasi bunda en buytk etkendir.

Tema 3: EGiTiM OGRETIMDE KALITEYi ARTTIRMAK

Stratejik Amag 3: Kurumumuzda gorev yapan yonetim, egitim ve destek personelinin ¢agin gerektirdigi bilgi ve donanima
sahip olmalari igin gerekli ortamlarin saglanmasi, kurumun beseri, mali altyapisinin ve bilisim altyapisinin gliclendirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1: Plan dénemi sonuna dek; yonetim, egitim ve destek personelinin yetkinliginin artirilmasi amaciyla
ihtiyac duyulan alanlarda egitimler almalarini saglamak ve kurumun mali ve fiziki sartlarini iyilestirip gelistirmek.

2019 2020 2021 2022

No PERFORMANS

GOSTERGESI

HEDEF | DURUM | HEDEF | DURUM | HEDEF | DURUM | HEDEF | DURUM

PG.3.1.a TEMIZLIK ELEMANI 4 4 4 5 4 6 4 5
PG.3.2.b . .

GUVENLIK ELEMANI 1 0 1 0 1 0 1 0
PG.3.3.c. .

SERVIS ARACI 12 10 12 10 12 10 12 10
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Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yuksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini hazirlamalari ve kurulus bltgelerini bu plan dogrultusunda

olusturmalar 6ngérilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Oolgllebilir hedefler saptamak,

performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yénetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tim kamu idarelerine

yayginlastiriimasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yuratilmustir. S6z konusu gegis takvimine gére Milli Egitim Bakanhgi,
2024-2028 yillarini kapsayacak olan stratejik planini hazirlayarak yirurlige koymustur.

Tablo 1. Yasal Yukiumlulukler

Yasal Yiikumliiliikler

Dayanak(Yonetmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’ inci maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir. Kalkinma planlari yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligi (DPT) ve
diger ilgili kurumlarin 6ngorilen sureglerinden gegerek yurirlige girmektedir.
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve Oolgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
butgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilhk
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu
idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin butgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yurutecekleri faaliyetler ile performans esash
butcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu Ayrica ; MEB Strateji Gelistirme Bakanlig 2010/14 sayili genelge, Kasim
1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra
Tegskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan
hazirlanmistir.

Her Tirk gcocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanhklar kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve Ust
o6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, gocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak
Ogrencilere, toplumun bir (yesi olarak kisisel saghginin yani sira ailesinin ve
toplumun saghgini korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam
tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar
verme aligkanligini kazandirmak

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 60’inci maddesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’
uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

1739 sayili kanunun23. Maddesi, *222 sayili
kanunun 1. maddesi, *ilkégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

1739 sayili kanunun 23. maddesi.

ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi’nin 5. Maddesi

ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi’'nin 5. Maddesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGiTiM FAALIYET ALANI: YONETiM iSLERI

Hizmet-1 Ogrenci isleri Hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-Devamsizlik

Sinif Gegme Vb
Ogrenim Belgesi/Diploma Kayit Ornegi.

Hizmet-3 Okul isleri Hizmeti
Tamirat Ve Tadilat
Boyama

Elektrik Ve Su
internet Bilisim

HIZMET

dgrenCi Kaylt, L iSIeri _

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi Ogretim Hizmetleri

Sinav isleri

Sinif Gegme isleri Kultp Calismalari




Ogrenim Belgesi Diizenleme isleri

Personel isleri Sosyal, Kiilttirel Ve Sportif Etkinlikler

Ogrenci Davraniglarinin Degerlendirilmesi

Ogrenci Sagligi Ve Giivenligi Sivil Savunma Hizmetleri

Okul Gevre iliskileri

Rehberlik Yaygin Egitim

Proje Calismalan

Paydas Analizi

Vali M. Lutfullah Bilgin Ortaokulu MadurlGgi’nin, egitim 6gretim hayati boyunca isbirligi yapmak durumunda oldugu kurum
ve kisiler paydaslar olarak belirlenmis; bu paydaslar stratejik 6nemlerine ve sunulan hizmetten yararlanma durumlarina
gbre i¢c ve dis paydaslar olarak siniflandinimislardir. Paydaslarimizin kurumumuz ile ilgili gorugsleri alinirken, yiz ylze
miulakat, toplanti ve anket yontemlerinden faydalanilmis, degerlendirme ve analizler buna gore yapilmistir. S6z konusu
listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen toplantilar, beyin firtinasi
yontemi, alinan gérislerin sonuglari, yasal yikimluluklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlaniimistir.

oxuL

MUDOH
YARDIMCIS
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GZFT Analizi

yapilarak elde edilen veriler vasitasiyla kurumumuzun GZFT analizi ortaya ¢ikarilmis ve analiz sonuglari dnem derecesine

Okulumuz Stratejik Planlama ekibi tarafindan, genis katilimli toplantilar, yiiz ylize milakatlar ve anket ¢alismalari

gore paydaslarimiz tarafindan siralanarak asagidaki haline getirilmistir.
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Tablo 3. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Okulun ve siniflarin temiz olmasi ve binanin
bakimli olmasi

Okul idaresinin diizenli ¢alismasi

Ogretmenin égrenciyle ilgilenmesi ve ézverili
olmasi

Ogretmen kadrosunun iyi olmasi

Ogretmenlerin gérevini 6nemsemesi ve
tecriibeli olmasi

Ogretmenler arasindaki iletisimin iyi olmasi

Okulda cesitli projeler diizenlenmesi ve
agrencilerin katilmasi

Okulun diizenli ve disiplinli olmasi

Siniflarda teknolojinin kullaniimasi

ZAYIF YONLER

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Okul da ikili egitim yapilmasi

Okulda spor salonu olmamasi

Okul ihata duvarinin algak olmasi, iizerindeki parmakliklarin seffaf olmasi nedeniyle
ogrencilerin digaridan gériilebilmesi.

FIRSATLAR

Ulasim sorununun olmamasi

Kiiltiir merkezine ve spor salonuna yakin olmasi

Okulun sehir merkezinde bulunmasi

Hastane ve saglik ocagina yakin olmasi

Okulun cevresinde ihtiyaglarin karsilanabilecegi
isyerlerinin olmasi

TEHDITLER

Yogun sekilde gé¢ alinmasi

Parcalanmis ailelerin varhgi




Organizasyon Yapisi

Vali M. Litfullah Bilgin Ortaokulu MuduarlGgu’ne bagh bolimlerin yer aldigi birimlerin listesi agagida verilmistir.

Sekil 3. Organizasyon Semasi

OKUL
MUDURU

MUDUR s
YARDIMCIS! MUDUR
YARDIMCISI
MUDUR
YARDIMCISI
DESTEK
HIZMETLERI
PERSONELI
REHBERLIK .
S TURKGE
ZUMRESI ZUMREST
MATEMATIK
ZUMRES]
DIN KULTURD
ZUMRESI
FEN TEKNOLOJ|
ZUMRESI
TEKNOLOJI SOSYAL
TASARIM BILGILER
UMREST )
4 ZOMRES
BEDEN EGITIMI
ZIMEES) INGILiZCE
ZUMRESI
GORSEL
SANATLAR
MUZIK ZOMRES] ZUMRESI

BiLisimM
TEKNOLOJILERI
ZUMRES|
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Beseri Kaynaklar

Vali M. Latfullah Bilgin Ortaokulu Madurligi’ne ait beseri kaynaklari (kurulus personeli sayisi ve dagilimi, personelin egitim
duizeyi ve yetkinligi) gosterir istatistiki veriler agagida tablo seklinde gosterilmistir.

Tablo. 4 Mevcut Yonetici Sayisi

I O N O
IR 655 o [

MudrBagyerdmest
I R A N
Tablo. 5 Kurum Yoneticileri Egitim Durumu

2023 Yili itibari ile

Kisi Sayisi %

Lisans s e

Vilksek Lisans e e

Tablo 6. Mevcut Ogretmen Sayisi

I T S I T T

Egitim Diizeyi

e 1 2 [N
e 02 s R

1

[y
(=]

[y
(=]

TOPLAM

78

[ = [ Y

7



Tablo 7. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

2023 Yih

Yas Diizeyleri

50+...

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

2023 Yili itibari ile

Hizmet Sureleri

__

Tablo 9. Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Toolam
Durumu Yili P

ilkokul




Tablo 10. Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Veli Sayisi

Ogrenci Sayisi
Ogrencilere

.I.I = "'

Tablo 11. Fiziki Altyapi

Ogretmen Calisma Odas! ox -1 vok [

Ekipman Odasi X

e [OOSR ST
remoks [OOSR

Miizik Odasi X
Cok Amagli Salon
Teknoloji Tasarim Sinifi
is ve Teknik Atolyesi
Bilgisayar Laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark (Kapal)

Spor Alanlan

Fen Bilgisi Laboratuvari
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Tablo 12. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci Sayisi

@
c =
1) ©
c wn
- 'G
o =
b0 8
O >00
£ O
o €
8_ o

o
= o

'_

Tablo 13. Ogrenci Sayisi

OGRENCI SAYISINA iLiSKiN VERILER

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Tablo 14. Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Tablo 15. Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili
2020-2021
2021-2022
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Tablo 16. Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM

Tablo 17. Sosyal Spor Tesisler

SOSYAL ALANLAR

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi)
1427

Yemekhane -

Toplanti Salonu 100

Konferans Salonu -

Seminer Salonu -

Basketbol Sahasi

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzun ADSL Internet baglantisi MEB tarafindan saglanmis olup ve tiim idarecilerin, rehber 6gretmenin,

dgretmenler odasinin bilgisayar ve internet baglantisi bulunmaktadir. Bunun yaninda 2015-2016 Egitim Ogretim yil

itibariyle okulumuza FATIH Projesi kapsaminda etkilesimli tahtalarin montaji yapilmistir. Altyapi calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan tahtalar tam kapasite kullanima uygun hale gelecektir. Tim resmi yazismalar, sinav ile ilgili

islemler, 6grencilerle ilgili islemler(E-okul),muhasebe ile ilgili bazi islemler, duyurular elektronik ortamda gerceklesmektedir.

Ogretmenlerin tayin islemleri, maas islemleri artik timilyle elektronik ortamda yapilmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Altyapi

2023

Aracg-Gerecler

Yazici
Tarayici
Tepegodz
Projeksiyon
Televizyon
internet baglantisi
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari

Okul internet sitesi

N N

Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari kantin kira geliri ve yardimlardan ibarettir. Okulumuzun aksam ve hafta sonu

tatillerinde diigin igin kiralanmasi ve otopark olarak kullaniimasi ile okul mali kaynaklari artirilabilir.
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Tablo 19. Okul Kaynaklari

Okul aile Birligi(Yardim)

- i

Fotokopi

Tablo 20. Okul Gelir Gider

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI GELIR
Bilgisayar Harcamalari _
Biiro Harcamalari 19000 19000

Temizlik 123000

i N
R
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Kurum Dis1 Analiz

Vali M. Lutfullah Bilgin Ortaokulu’nun etkinlik alaninda basari ya da basarisiz olmasini etkileyen i¢ ve dis

faktorlerin etkisini 6lgmek igin yapilan PEST analizinde, ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler,

kalkinma planlari ve s6z konusu planlarda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir. PEST analizinde yer alan

basliklardan kurumun gelismesine katkida bulunanlar firsat, kurumun gelismesini etkilemesi muhtemel degiskenler ise

tehdit olarak degerlendirilmistir.

Tablo 21. PEST Analizi

POLITiK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGiSKENLERI

MEB KANUN VE YONETMELIKLER

ULUSAL VE YEREL EKONOMIK DURUM

HUKUMET POLITIKALARI

DEVLETIN EGITIME AYIRDIGI BUTGE

DEVLETIN TEMEL EGITiM YAKLASIMI

iSGUCU VE isSizLik

EGiTiM TESKILATININ YAPISI

YATIRIM VE MALIYET HESAPLARI

BUROKRATIK iSLEYi$

AB-SODES VB.PROJELER

AB UYELIK SURECI

GELIR DAGILIMI

SOSYAL-KULTUREL VE CEVRESEL DEGiSKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

OKULUN SOSYOKULTUREL YAPISI

BiLGISAYAR VE INTERNET KULLANIM DUZEYi

AILELERIN YAPISAL OZELLIKLERI

KiTLE iLETiSiM ARACLARI

TOPLUMUN VE BIiREYiN EGILIMLERI

ARAC GEREC DAGILIMI

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE DEGiSKENLERI

E-DEVLET PROJESI

ILETiSiM VE BiLisim CAGI

Sorun Analizi

Vali M. Latfullah Bilgin Ortaokulu Midarligi’niin durum analizi ve yapilan anket galismalari ile ortaya koydugu temel sorun

alanlari, GZFT analizi ve Ust politika belgeleri analizi verilerinden faydalanilarak liste halinde tespit edilmis, amag ve hedefleri

saptayabilmek adina belirli basliklar altinda gruplandiriimistir.

Vali M. Litfullah Bilgin Ortaokulu Mudurltgl Stratejik Planinda asagidaki sorun alanlari listesi yer alacaktir.

u Temizlik, 2
u Fiziki Yapi ve Donanim, 4

B Okul Veliisbirligi, 3

olmak lzere toplam 9 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
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Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

Temizlik/Sorun Alanlari

yapiya sahip olmasi sonucu yapilan temizligi gostermemesi ve ¢abuk kirlenmesi.

B veterli sayida temizlik personeli bulunmamasi, mevcut personelin islere yetisememesi.
Fiziki Yapi ve Donanim/Sorun Alanlari
u Calisma ortamlari ile sosyal, kultirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
B gili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar
u Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
B Okulun sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Okul Veli isbirligi/Sorun Alanlari
u Ogrenci velilerinin bir tiirli aktif olarak okula ¢cekilememesi
u Velilerin, habersiz sekilde okula gelip ders esnasinda 6gretmen ve 6grencilerle gorismek istemesi
|

Ogrenci velilerinin, 6grencilere ev 6devleri, kilik kiyafet ve milli mani degerler hususunda rehberlik yapmamasi.

Okulumuz 6grencilerinin temizlik konusunda aileden gelen bir sorumluluk bilincinin olmamasi. Okulumuzun eski bir
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MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurliglimiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kuruluna sunulmus ve Ust kurul tarafindan

onaylanmistir.

MiSYON

Egitimde yenilik¢i yaklagimlarla 6grencileri akademik basariya ve karakter gelisimine tesvik etmek, 6grencilere bireysel

potansiyellerini kesfetme ve topluma faydali bireyler olma konusunda rehberlik etmek.

VizYON

Topluma liderlik eden, kiiresel 6lgekte rekabet edebilen, yenilikgi diisiinen ve etik degerlere sahip bireyler yetistiren bir

egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLER

- Atatiirk ilke ve inkilaplarina Baghlik
- Dogruluk, Duristlik

- Seffaflik, Hesap Verebilirlik

- Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

- Toplumsal Duyarhhk

- Esitlik

- isbirligi ve Dayanisma

- Cevreye Duyarlihk
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI
Stratejik Amag 1.

Her bireyin anayasal hakki olan egitim ve 6gretime, hicbir farkhlik gozetilmeksizin, tim bireylerin katiliminin ve
devamlarinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna dek, hizmet alanimizda yer alan 6zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklarda dahil olmak izere,
egitim ¢agina gelmis tiim bireyleri tespit ederek egitim 6gretime kazandirmak ve devamlarini saglamak.

Stratejik Amag 2.

Mevcut imkanlarin en verimli sekilde kullaniimasiyla, bireylerin ¢agin gerektirdigi modern, uluslararasi alanda
kabul goren kaliteli temel egitim siirecinden gegirilmelerinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 2.1

Plan donemi sonuna kadar, okul aile isbirligi ve sosyal kiltlrel etkinliklerin de destegiyle 6grencinin sosyal,
kiiltirel ve akademik basarisini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2

Plan donemi sonuna kadar, sistemli sekilde ozellikle son sinif 6grencilerimizin bir sonraki egitime
hazirlanabilmeleri icin gerekli yonlendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmak.

Stratejik Hedef 2.3

Egitimde vyenilik¢i yaklasimlar kullanarak plan donemi sonuna dek 6grencilerin yabanci dilleri 6grenme
yeterliliklerinin gelistiriimesine ve yurt disi hareketliliklerine olanak saglamak.

Stratejik Amag 3.

Kurumumuzda gérev yapan yonetim, egitim ve destek personelinin ¢cagin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip
olmalar igin gerekli ortamlarin saglanmasi, kurumun beseri, mali altyapisinin ve bilisim altyapisinin
glglendirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1

Plan donemi sonuna dek; yonetim, egitim ve destek personelinin yetkinliginin artirlmasi amaciyla ihtiyag
duyulan alanlarda egitimler almalarini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2
Plan dénemi sonuna dek, gerekli tedbirleri alarak kurumun mali ve fiziki sartlarini iyilestirip gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.3.

Kurumun yonetsel ve kalite sireclerinin egitim politikalarina, stratejik plana ve mevzuata uygun olarak
ylratidlmesini saglamak ve plan dénemi sonuna kadar bilgi teknolojileri kullanim oranlarini artirmak.
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Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c Bir egitim ve 6gretim
doneminde 15 giin ve lizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim
doneminde 15 giin ve lizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci
orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (%)
PG.1.1.f. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda agilan kurslara devam
orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda agilan kurslara katilan
kisi sayisi (say1) (halk egitim)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Her bireyin anayasal hakki olan egitim ve 6gretime, higbir farklilik
gozetilmeksizin, tiim bireylerin katiiminin ve devamlarinin saglanmasi.

Plan dénemi sonuna dek, hizmet alanimizda yer alan 6zel egitim ihtiyaci olan
gocuklar da dahil olmak lizere, egitim cagina gelmis tiim bireyleri tespit ederek
egitim 6gretime kazandirmak ve devamlarini saglamak.

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | 0,1 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%) Baslangi¢ Degeri

25 100 100 100 100 100 100
10 50 100 100 100 100 100
25 0,02 0 0 0 0 0
10 1 1 1 1 1 1
10 100 100 100 100 100 100
10 100 100 100 100 100 100
10 50 100 150 180 200 220

Stratejik Planlama Ekibi

Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

S-1.1.1. ilkokul mezunu olup okula devam etmeyen bireyler tespit edilecektir.

Stratejiler

Tespitler

S-1.1.2. Devamsizligi ¢ok olan 6grenciler tespit edilip, sebepler tanimlanacak ve
tedbir alinacaktir.

S-1.1.3. Ekonomik yetersizlik gerekgesiyle okula devam edemeyen 6grencilerin
ihtiyaglarinin Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari aracihigiyla karsilanmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S-1.1.4. E-okuldaki devamsizlik verilerinin velilerce takibini arttirmak igin
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

e Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

e Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitiincll gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

¢ Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi
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Mevcut imkanlarin en verimli sekilde kullanilmasiyla, bireylerin ¢gagin
Amag 2 gerektirdigi modern, uluslararasi alanda kabul géren kaliteli temel egitim
slirecinden gegirilmelerinin saglanmasi.

Plan donemi sonuna kadar, okul aile isbirligi ve sosyal kiiltiirel etkinliklerin de

H f2.1 . e .. - .
23 destegiyle 6grencinin sosyal, kiiltiirel ve akademik basarisini artirmak.

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Hedefi
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Plan Donemi | 50,1 | 5005 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢ Degeri
PG.2.1.a Du.ze.nlenen Kaltarel 20 10 1 12 14 15 16
Etkinlik Sayisi
PG.2.1.b. Diizenlenen Sosyal
Etkinlik Sayisi 20 8 8 ? 10 10 1
PG.2.1.c Dlzenlenen Sosyal ve
Kalttrel Etkinliklere Katilan Kisi 20 1400 1400 1400 | 1400 | 1400 | 1400
Sayisi
PG.2.1.e. Yapllah Deneme Sinavi 2 30 32 33 34 35 36
ve Analiz Sayisi
PG.2.1.f. Des.t.evklemfa Kurslarina 2 75 75 100 125 150 175
Katilan Ogrenci Sayisi
Sorumlu Birim Stratejik Planlama Ekibi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

S-2.1.1. Rehberlik faaliyetleri ve okul aile isbirligi arttirilacaktir.

S-2.1.2. Drama, koro, atletizm gibi alanlarda egzersiz c¢alismalarina yer
verilecektir.

S-2.1.3. Velilere yonelik bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir.

S-2.1.4. Okulda temel derslere yonelik kurslar agilmasi saglanacaktir.

§-2.1.5. Ogrencilerin basarisini artirmak, siirekli degerlendirme vyapip, bu
degerlendirmelerin takibini ve analizlerini yaparak egitim kalitesinin surekli
yikseltilmesine katki saglamak icin degerlendirme sinavlari ve analizleri yapilacak,
yapilacak olan her tiirli degerlendirme sinavlari analiz sonuglari dogrultusunda
zlimreler arasinda tedbirler alinmasi saglanacaktir

Stratejiler

e Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
e Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitlincil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliclestirmesi

e Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Tespitler . . o
P e Pargalanmis ailelerin varlig




Amag 2

Hedef 2.2

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.2.2.a Ust Egitim Kurumlarina
Diizenlenen Ziyaret Sayisi

PG.2.2.b. Sinav Kaygisi ve
Motivasyon Konularinda
Diizenlenen Seminer Sayisi

PG.2.2.c Fen Lisesi Kazanim Orani

PG.2.2.d. Anadolu Lisesi Kazanim
Orani

PG.2.2.e. Meslek Lisesi Kazanim
Orani

PG.2.2.f. Birebir Rehberlik

Goriismesi Yapilan Ogrenci Sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Tespitler

Mevcut imkanlarin en verimli sekilde kullanilmasiyla, bireylerin ¢agin
gerektirdigi modern, uluslararasi alanda kabul géren kaliteli temel egitim
slirecinden gegirilmelerinin saglanmasi.

Plan donemi sonuna kadar, sistemli sekilde 6zellikle son sinif 6grencilerimizin
bir sonraki egitime hazirlanabilmeleri igin gerekli yonlendirme ve bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmak.

EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Hedefe Etkisi | Plan Donemi | ,,,, | ;075 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢ Degeri
10 2 3 3 4 4 4
20 1 2 2 3 3 3
20 %6 %6 %7 %8 %9 %10
20 %30 %30 %31 %32 %33 | %34
20 %50 %50 %50 %50 %50 | %50
10 1200 1200 1200 1250 | 1300 | 1350

Stratejik Planlama Ekibi

Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

S-2.2.1. Rehberlik faaliyetleri arttirilacaktir.

S-2.2.2. Okul ve aile isbirligi arttirilacaktir

§-2.2.3. Ogrencilerin éniimiizdeki yillarda gitmeleri muhtemel okullara ziyaretler
diizenlenerek onlarin Fen, Anadolu ve Meslek Liseleri hakkinda bilgi sahibi olmalari
saglanacaktir.

S-2.2.4. Velilere yonelik bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir.

§-2.2.5. Ogrencilerin sinav kaygilarini azaltmak ve motivasyonlarini arttirmak icin
rehberlik servisi tarafindan seminerler diizenlenecektir.

e Velilerin isbirligi hususunda isteksiz davranmasi
¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitiincll gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliclestirmesi

e Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
e Pargalanmis ailelerin varhig
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Mevcut imkanlarin en verimli sekilde kullanilmasiyla, bireylerin ¢agin
Amag 2 gerektirdigi modern, uluslararasi alanda kabul géren kaliteli temel egitim
slirecinden gegirilmelerinin saglanmasi.

Egitimde yenilikci yaklagimlar kullanarak plan donemi sonuna dek 6grencilerin
Hedef 2.3 yabanci dilleri 6grenme yeterliliklerinin gelistiriimesine ve yurt digi
hareketliliklerine olanak saglamak.

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Hedefe Etkisi Plan Dénemi

(%) Baslangic Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

PG.2.3.a Yabanci Dil Egitimi
Konusunda Egiticilerin Katildig 20 2 2 2 3 3 3
Hizmet ici Egitim Sayisi

PG.2.3.b. Yenilikgi Dil Ogretim
Yaklasimlarinin Tanitildigi Seminer 20 1 2 2 2 2 2
Ve Calistay Sayisi

PG.2.3.c Hibe Kullanimi Ve
Uluslararasi Hareketlilik Projeleri

Hususunda Diizenlenen 20 22 22 23 24 24 25
Bilgilendirme Toplantisina Katilan

Birey Sayisi

£G:2:5:. DYNEDWabanci B 20 1426 1450 | 1500 | 1510 | 1520 | 1530
Programina Kayith Ogrenci Sayisi

PG.2.3.e. DYNED Yabanci Dil 2 %5 %6 %6 %7 %8 %8
Programi Tamamlama Orani (%)

Sorumlu Birim Stratejik Planlama Ekibi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

S-2.3.1. Yabancidil egitimikonusundaegiticilerin hizmetigiegitimlerle
desteklenmesi saglanacaktir

s-2.3.2. Yenilikgi dil egitim metotlari kullanilarak, 6grencilerin dil 6grenimine olan
ilgileriarttinlacaktir.

Stratejiler

$-2.3.3. DyNED yabanci dil programinin kullaniminin okul ¢apinda yayginlastiriimasi
saglanacaktir

$-2.3.4. Uluslararasiprojeuygulamasitesvikedilerek, hareketlilikve etkilesim
artirilacaktir.

¢ Yabanci dile karsi bir isteksizlik olmasi

¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin etkilesimli egitime imkan vermemesi.

Tespitler ¢ Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi




Kurumumuzda goérev yapan y6netim, egitim ve destek personelinin ¢agin
gerektirdigi bilgi ve donanima sahip olmalari igin gerekli ortamlarin
saglanmasi, kurumun begeri, mali altyapisinin ve bilisim altyapisinin
glglendirilmesi.

Plan dénemi sonuna dek; yonetim, egitim ve destek personelinin yetkinliginin

H f3.1 - o
378 artirilmasi amaciyla ihtiyag¢ duyulan alanlarda egitimler almalarini saglamak.

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

: KURUMSAL KAPASITE
Hedefi
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | 0,1 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢ Degeri
PG.3.1.a Lisansistu egitimini
tamamlayan personel sayisi 25 10 11 12 12 13 14
PG.3.1.b. Doktora egitimini 5 i i i i i 1

tamamlayan personel sayisi

PG.3.1.c Bireysellestirilmis egitim
programi egitimine katilan 25 10 10 15 15 16 20
O6gretmen sayisi

PG.3.1.d. Rehberlik
Ogretmenlerine dliizenlenen diger

egitim ve seminerlere katilan kisi 25 4 4 4 4 4 4
sayisl

PG.3.1.e. Okul idarecilerinin birer

egitim lideri olarak paylasim 20 3 4 4 4 5 5
yapacaklari toplanti sayisi

Sorumlu Birim Stratejik Planlama Ekibi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

$-3.1.1. Gaziantep il Milli Egitim Miidiirligiiniin diizenledigi hizmet igi egitim
kurslarina ilgili personelin katilimi saglanacaktir.

$-3.1.2. Yonetici ve 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirici sosyal ve kiiltiirel
Stratejiler etkinliklere agirlik verilecektir.

$-3.1.3. Yapilacak seminer, sempozyum ve forum gibi programlarla yeni atanan veya
mevcut gorevlerine devam eden okul idarecilerinin birer egitim lideri olarak
hazirlanmalarina katkida bulunulacaktir.

Riskler ¢ Teknolojik degisimlere uyum saglama zorlugu

® Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve

Tespitler niceliginin gelistiriimeye agik olmasi

o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi




Kurumumuzda gorev yapan yonetim, egitim ve destek personelinin ¢agin
gerektirdigi bilgi ve donanima sahip olmalari igin gerekli ortamlarin saglanmasi,
kurumun beseri, mali altyapisinin ve bilisim altyapisinin giiglendirilmesi.

Hedef 3.2 Plan dénemi sonuna dek, gerekli tedbirleri alarak kurumun mali ve fiziki
: sartlarini iyilestirip gelistirmek.

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi KURUMSAL KAPASITE

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | - Plan Donemi | 50,1 | 5005 | 2026 | 2027 | 2028

(%) Baslangi¢ Degeri

P?.%.Z.a Hayirseverlerle yapilan 2 2 20 25 30 30 35
goériisme sayisl
!’G.S.Z.b. Hayirseverlerle 20 0 1 1 1 1 5
imzalanan protokol sayisi
PG.3.2.c Hayirseverlerden elde 20 30000 30000 | 35000 | 35000 | 40000 | 40000
edilen yardim miktari
PG.3.2.d. Okul 6z kaynaklanyla 20 20000 25000 | 26000 | 30000 | 32000 | 35000
yapilan bakim onarim miktari
PG.3.2.e. Yapilan bakim onarimin 20 %60 %65 %65 %70 %70 | %75
planlanan bakim onarima orani
Sorumlu Birim Stratejik Planlama Ekibi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

S-3.2.1. Okul igin acil 6nem tasiyan bakim onarim islerinin tespiti yapilacaktir.

$-3.2.2. Hayirseverler ile goriismeler yapmak iizere okul idarecileri ve
Stratejiler odgretmenlerden olusan mobil ekipler olusturulacaktir.

S-3.2.3. Eneriji kullaniminda israfin dnlenmesi, elektrik su ve yakit kullanimi konusunda
bilincin olugturulmasi igin 6grenci ve 6gretmenlere egitimler verilecektir.

¢ Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin arttirlamamasi
Riskler

e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

® Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve

Tespitler niceliginin gelistiriimeye agik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi




Hedef 3.3

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.3.a il Mudiirliigii tarafindan
gergeklestirilen AB programlari
tanitim ve bilgilendirme
toplantilarina katihmi sayisi
PG.3.3.b Stratejik planda yer alan
hedeflere ulasma konusunda
birimlerin performanslarini ortaya
koyan izleme raporlarinin sayisi

PG.3.3.c Bilisim teknolojilerinin
daha etkin kullanimini saglamak
amagli toplanti ve egitimlere
katilan personel sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Tespitler

Kurumumuzda goérev yapan yoénetim, egitim ve destek personelinin ¢agin
gerektirdigi bilgi ve donanima sahip olmalan icin gerekli ortamlarin
saglanmasi, kurumun beseri, mali altyapisinin ve bilisim altyapisinin
glglendirilmesi.

Kurumun yoénetsel ve kalite siireglerinin egitim politikalarina, stratejik plana
ve mevzuata uygun olarak yiritiilmesini saglamak ve plan donemi sonuna
kadar bilgi teknolojileri kullanim oranlarini artirmak.

KURUMSAL KAPASITE

Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | o), | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢ Degeri
30 7 7 8 8 9 10
30 5 5 5 6 6 6
40 3 3 3 3 4 4

Stratejik Planlama Ekibi

Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

S-3.3.1. Kurumsal kapasiteyi arttirmak igin gelisime agik bir yonetim anlayisi
benimsenecek ve gegis siireclerinde danismanlik destegi saglanacaktir.

$-3.3.2. Kalite standartlarinin belirlenerek, verilen hizmetlerin degerlendirilmesi ve
seffafligi saglanacaktir.

S-3.3.3. Yiiritiilen proje ve faaliyetlerin tanitim ve yayginlastirmasinin saglanmasi i¢in
sosyal medya araglarinin dogru kullanimi saglanacaktir.

e Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi.

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi.

¢ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizl degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

¢ Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi ve 6gretmenlerin talep ettikleri diizeyde
egitim alamamasi

e is diinyasinda galisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiyag duymasi
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MALIYETLENDIRME

Vali M. Lutfullah Bilgin Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani maliyetlendirilmesi siirecinde egitim hizmetlerinin sunumu igin
gerekli olan malzemelerin, personelin, altyapinin ve diger kaynaklarin maliyetlerinin belirlenmesi yoluna gidilmistir. Bu
slirecte, okulun genel bitgesi, faaliyetleri ve kaynak kullanimi dikkate alinmistir. Maliyet unsurlari tanimlanmis, maliyet
merkezleri belirlenmis ve maliyetler dogrudan amag ve hedeflere tahsis edilmistir.

Okulumuz Stratejik Planinda i¢ amag ve yedi hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin tahmini bltge
tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23: Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAGCLAR

PLANYILI | AMACI AMAC I AMAC Il
HEDEF 1.1 | HEDEF2.1 | HEDEF2.2 | HEDEF2.3 | HEDEF3.1 \ HEDEF 3.2 | HEDEF 3.3

40.000 30.000 30.000 30.000 30.000
50.000 34.000 33.000
60.000 38.000 36.000

65.000 39.000 38.000
70.000 40.000 40.000
AMAC
MALIVET] | £285:000 £535.000 £535.000

STRATEJIK PLAN
TOPLAM MALIYETI

£1.355.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir. Bu amag
dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6lgilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir. Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulagilmadigini ya
da amaglar yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten geger. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak icin bunlarin élgllebilir kisa
vadeli uygulama bélimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglari kontrol etmek dogal ve saglikl bir yaklagimdir.
Performans hedefleri bu agidan 6nemlidir. Vali M. Litfullah Bilgin Ortaokulu Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2024-2028
dénemine yonelik hedeflere iliskin gergeklesmeler planin basariya ulagsmasi i¢in bu dénemler iginde yillik iki kez gdzden
gegcirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari gergevesinde, okulumuz birimlerinin hazirlayacagi 6 aylk faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagl bu raporlar, faaliyetlerin sirekli
gelistirilmesi icin plana 1sik tutacaktir. Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan yapilacak ve hazrlanan raporlar sorumlu midir yardimcisina sunulacaktir. izleme ve
degerlendirme stireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine
katkida bulunacaktir.

Gostergelere iliskin
yilin ilk & ayhik
dénemine ait

gerceklesmelerin

\ tespiti
Yillik gerceklesme N ) ilk 6 aylik
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini igeren
ve alinmasi gereken raporun Gst
degerlendirilmesi | ybneticiye sunumu
L - >y
A
|
Yillik gerceklesme
durummlarini igeren Yil sonu gbsterge
raporun (st gerceklesmeleri icin
yéneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
| ve kamuoyu ile alinmasi
\ paylasilmasi N ,/

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhik
gerceklesmelerin
tespiti
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi énemli bir konudur.
Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir.
Bakanligimiza 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence
altina alinmasi saglanmistir.

Tablo 24: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

AMAC 1: Her bireyin anayasal hakki olan egitim ve 6gretime, higbir farklilik gozetilmeksizin, tim bireylerin katiliminin

Stratejik Hedef 1.1:
Plan dénemi sonuna
dek, hizmet
alanimizda yer alan
ozel egitim ihtiyaci
olan ¢ocuklarda dahil
olmak lizere, egitim
¢agina gelmis tiim
bireyleri tespit ederek
egitim 6gretime
kazandirmak ve
devamlarini
saglamak.

ve devamlarinin saglanmasi.

STRATEJi SORUMLU BIRIM

S-1.1.1. ilkokul mezunu olup okula devam
etmeyen bireyler tespit edilecektir.

S-1.1.2. Devamsizligi cok olan 6grenciler tespit
edilip, sebepler tanimlanacak ve tedbir
alinacaktir.

S-1.1.3. Ekonomik yetersizlik gerekgesiyle
okula devam edemeyen 6grencilerin
ihtiyaglarinin Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakiflari araciligiyla karsilanmasi
icin calismalar yapilacaktir.

S-1.1.4. E-okuldaki devamsizlik verilerinin
velilerce takibini arttirmak icin bilgilendirme
toplantilari yapilacaktir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI

iSBIRLIGi YAPILAN
BIRIMLER

Rehberlik Servisi,
Okul idaresi, Sube
Rehber Ogretmenleri
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AMAC 2: Mevcut imkanlarnn en verimli sekilde kullanilmasiyla, bireylerin ¢agin gerektirdigi modern, uluslararasi
alanda kabul géren kaliteli temel egitim stirecinden gegirilmelerinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 2.1:
Plan dénemi sonuna
kadar, okul aile
isbirligi ve sosyal
kiltirel etkinliklerin
de destegiyle
ogrencinin sosyal,
kiilttrel ve akademik
basarisini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2:
Plan dénemi sonuna
kadar, sistemli
sekilde 6zellikle son
sinif 6grencilerimizin
bir sonraki egitime
hazirlanabilmeleri
icin gerekli
yonlendirme ve
bilgilendirme
faaliyetlerinde
bulunmak.

STRATEJI SORUMLU BIRiM

S-2.1.1. Rehberlik faaliyetleri ve okul aile
isbirligi arttirilacaktir.

S-2.1.2. Drama, koro, atletizm gibi alanlarda
egzersiz ¢alismalarina yer verilecektir.
S-2.1.3. Velilere yonelik bilgilendirme
seminerleri diizenlenecektir.

S-2.1.4. Okulda temel derslere yonelik kurslar
aciimasi saglanacaktir.

$-2.1.5. Ogrencilerin basarisini artirmak,
surekli degerlendirme yapip, bu
degerlendirmelerin takibini ve analizlerini
yaparak egitim kalitesinin stirekli
yukseltilmesine katki saglamak igin
degerlendirme sinavlari ve analizleri
yapilacak, yapilacak olan her tiirli
degerlendirme sinavlari analiz sonuglari
dogrultusunda ziimreler arasinda tedbirler
alinmasi saglanacaktir

STRATEJiK PLAN
HAZIRLAMA EKiBI

S-2.2.1. Rehberlik faaliyetleri arttirilacaktir.
S-2.2.2. Okul ve aile isbirligi arttinlacaktir
S-2.2.3. Ogrencilerin 6niimiizdeki yillarda
gitmeleri muhtemel okullara ziyaretler
dizenlenerek onlarin Fen, Anadolu ve Meslek
Liseleri hakkinda bilgi sahibi olmalari
saglanacaktir.

S-2.2.4. Velilere yonelik bilgilendirme
seminerleri diizenlenecektir.

S-2.2.5. Ogrencilerin sinav kaygilarini
azaltmak ve motivasyonlarini arttirmak igin
rehberlik servisi tarafindan seminerler
diizenlenecektir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI

iSBIRLIGI YAPILAN
BIRIMLER

Rehberlik Servisi,
Okul idaresi, Sube
Rehber Ogretmenleri

Rehberlik Servisi,
Okul idaresi, Sube
Rehber Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.3:
Egitimde yenilikgi
yaklasimlar
kullanarak plan
doénemi sonuna dek
ogrencilerin yabanci
dilleri 6grenme
yeterliliklerinin
gelistirilmesine ve
yurt digi
hareketliliklerine
olanak saglamak.

S-2.3.1. Yabanci dil egitimi konusunda
egiticilerin hizmet ici egitimlerle
desteklenmesi saglanacaktir

S-2.3.2. Yenilikgi dil egitim metotlar
kullanilarak, 6grencilerin dil 6grenimine olan
ilgileri arttirilacaktir.

S-2.3.3. DyNED yabanci dil programinin
kullaniminin okul ¢apinda yayginlastiriimasi
saglanacaktir

S-2.3.4. Uluslararasi proje uygulamasi tesvik
edilerek, hareketlilik ve etkilesim
artirilacaktir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

Rehberlik Servisi,
Okul idaresi, Sube
Rehber Ogretmenleri

AMAC 3: Kurumumuzda gorev yapan yonetim, egitim ve destek personelinin ¢agin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip
olmalari igin gerekli ortamlarin saglanmasi, kurumun beseri, mali altyapisinin ve bilisim altyapisinin gliclendirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1:
Plan dénemi sonuna
dek; yonetim, egitim
ve destek
personelinin
yetkinliginin
artirilmasi amaciyla
ihtiyac duyulan
alanlarda egitimler
almalarini saglamak.

STRATEJI SORUMLU BiRiM

S$-3.1.1. Gaziantep il Milli Egitim
Mudirligiinin diizenledigi hizmet ici egitim
kurslarina ilgili personelin katilimi
saglanacaktir.

S-3.1.2. Yonetici ve 6gretmenlerin
motivasyonlarini arttirici sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere agirlik verilecektir.

S-3.1.3. Yapilacak seminer, sempozyum ve
forum gibi programlarla yeni atanan veya
mevcut gorevlerine devam eden okul
idarecilerinin birer egitim lideri olarak
hazirlanmalarina katkida bulunulacaktir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI

iSBIRLIGi YAPILAN
BIRIMLER

Rehberlik Servisi, Okul
idaresi, Sube Rehber
Ogretmenleri




Stratejik Hedef 3.2:
Plan dénemi sonuna
dek, gerekli tedbirleri
alarak kurumun mali
ve fiziki sartlarini
iyilestirip gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.3:
Kurumun yonetsel ve
kalite slireglerinin
egitim politikalarina,
stratejik plana ve
mevzuata uygun
olarak yuritilmesini
saglamak ve plan
doénemi sonuna
kadar bilgi
teknolojileri kullanim
oranlarini artirmak.

S-3.2.1. Okul igin acil 6nem tasiyan bakim
onarim islerinin tespiti yapilacaktir.

S-3.2.2. Hayirseverler ile goriismeler yapmak
lizere okul idarecileri ve 6gretmenlerden
olusan mobil ekipler olusturulacaktir.

S-3.2.3. Enerji kullaniminda israfin 6nlenmesi,
elektrik su ve yakit kullanimi konusunda
bilincin olusturulmasi icin 6grenci ve
ogretmenlere egitimler verilecektir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

S-3.3.1. Kurumsal kapasiteyi arttirmak igin
gelisime acik bir yonetim anlayisi
benimsenecek ve gegis siireglerinde
danismanlik destegi saglanacaktir.

S-3.3.2. Kalite standartlarinin belirlenerek,
verilen hizmetlerin degerlendirilmesi ve
seffafligi saglanacaktir.

S-3.3.3. Ydritilen proje ve faaliyetlerin
tanitim ve yayginlastirmasinin saglanmasi igin
sosyal medya araglarinin dogru kullanimi
saglanacaktir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI

Rehberlik Servisi, Okul
idaresi, Sube Rehber
Ogretmenleri

Rehberlik Servisi, Okul
idaresi, Sube Rehber
Ogretmenleri
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